HOTELES BESTPRICE S.A.

POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LOS
CONSEJEROS DELEGADOS

1. Objeto y finalidad de la politica

La presente Politica de Retribuciones tiene por objeto establecer los principios, criterios,
estructura y sistemas de remuneracién aplicables a los miembros del Consejo de
Administracion y, en particular, a los Consejeros Delegados de Hoteles BESTPRICE,
S.A. (la “Sociedad”), atendiendo a la singularidad del modelo empresarial, operativo y
societario desarrollado por la compaiiia.

La politica retributiva de Hoteles BESTPRICE se fundamenta en un modelo de gestion
altamente ejecutivo, emprendedor y alineado con la creacion de valor para los
accionistas, en el que los Consejeros Delegados y socios fundadores asumen
personalmente funciones de direccidon, expansion, desarrollo corporativo, gestion
financiera, estrategia comercial, supervision operativa y liderazgo integral del negocio,
concentrando responsabilidades que, en compafiias hoteleras comparables, se
encontrarian distribuidas entre multiples direcciones generales y departamentos
especializados.

En consecuencia, la presente politica reconoce expresamente que la dedicacion
efectiva, nivel de responsabilidad, implicacion estratégica y capacidad de ejecucién
asumida por los Consejeros Delegados excede de forma sustancial la funcion ordinaria
de representacion inherente al cargo de administrador, constituyendo un verdadero
desempenio ejecutivo integral y transversal sobre practicamente la totalidad de las areas
clave de la compainia.

La politica distingue expresamente entre:

a) la remuneracién correspondiente a los administradores por su condicion de miembros
del Consejo de Administracion; y

b) la remuneracion derivada del desempefio de funciones ejecutivas, estratégicas,
operativas y de direccion efectiva de la Sociedad por parte de los Consejeros Delegados.

La presente politica se inspira en los principios de:

. creacion sostenida de valor para el accionista;
. crecimiento rentable y expansién corporativa;



. sostenibilidad financiera;

. alineamiento con los intereses de los accionistas;

. competitividad retributiva;

. eficiencia operativa;

. prudencia empresarial;

. meritocracia;

* yvinculacion directa entre remuneracién y resultados reales de negocio.

2. Filosofia y modelo de gestion de la Sociedad

Hoteles BESTPRICE desarrolla un modelo empresarial singular dentro del sector
hotelero espafol, caracterizado por una estructura corporativa extraordinariamente
ligera, eficiente y orientada a la maximizacién del margen operativo y la generacién de
caja.

El modelo de gestion de la Sociedad se basa en una elevada implicacion directa de los
Consejeros Delegados en la practica totalidad de las areas estratégicas y operativas del
negocio, incluyendo, entre otras:

¢ expansioén hotelera;

*  negociacion y cierre de operaciones;

. direccion financiera;

. relacion con entidades bancarias e inversores;
. coordinacion y relacién con EURONEXT;

. marketing y estrategia digital;

. comunicacion corporativa y gabinete de prensa,;
*  revenue management;

. recursos humanos;

. direcciéon de proyectos y reformas;

. relacion con despachos juridicos externos;

. supervision societaria y regulatoria;

. partnerships estratégicos;

. desarrollo corporativo;

¢y coordinacion operativa global del grupo.

La Sociedad considera que este modelo de gestion constituye una ventaja competitiva
esencial, permitiendo operar con niveles de eficiencia y rentabilidad significativamente
superiores a los habituales en el sector hotelero tradicional.



En consecuencia, la politica retributiva reconoce expresamente que la aportacion de los
Consejeros Delegados no puede analizarse exclusivamente desde la perspectiva formal
de su cargo societario, sino desde la efectiva asuncién directa de funciones equivalentes
a multiples posiciones ejecutivas de alta direccién.

3. Principios generales de la politica retributiva

1. La politica retributiva de la Sociedad debera:

a) ser compatible con el interés social y la sostenibilidad financiera de la compaiia;
b) incentivar el crecimiento rentable y la creacion de valor a largo plazo;

c) favorecer la estabilidad y permanencia del equipo directivo fundador;

d) recompensar la dedicacion efectiva, la capacidad de ejecucion y el cumplimiento de
objetivos estratégicos;

e) mantener una correlacién razonable entre remuneracion y resultados empresariales;

f) incorporar componentes variables vinculados a métricas objetivas de crecimiento,
EBITDA, expansion, rentabilidad, generacion de caja y evolucion bursatil;

g) reconocer la especial implicacion operativa y ejecutiva asumida por los Consejeros
Delegados;

h) alinearse con practicas de mercado comparables dentro del sector hotelero,
inmobiliario y de compafiias cotizadas de crecimiento;

i) preservar un modelo corporativo eficiente, flexible y de bajo coste estructural.

La Sociedad podra apoyarse en informes de mercado, comparables sectoriales,
asesores externos y criterios empresariales razonables para valorar la adecuacién de la
presente politica en cada momento.

2. Principios generales
La remuneracion total de los administradores y de los Consejeros Delegados debera:

a) ser compatible con el interés social y con una gestion prudente y responsable;



b) favorecer la creacién de valor sostenible a medio y largo plazo;

c) ser suficientemente competitiva para atraer y retener talento directivo de primer nivel;
d) evitar incentivos excesivos al riesgo o conductas contrarias al interés de la Sociedad;
e) ser clara, transparente y verificable;

f) asegurar que una parte significativa de la remuneracion variable quede vinculada a
objetivos previamente definidos, medibles y alineados con la estrategia de la Sociedad;

g) permitir la evaluacion individual del desempefo de cada Consejero Delegado,
atendiendo a sus funciones especificas, su responsabilidad y su contribuciéon a los
resultados.

La Sociedad podra consultar, cuando lo estime oportuno, estudios externos de mercado,
comparables sectoriales y asesores independientes para revisar la adecuacion de la
politica.

3. Retribucion de los consejeros por su condicién de tales

Los consejeros percibiran, por su mera pertenencia al Consejo de Administraciéon y, en
Su caso, a sus comisiones, una retribucion fija anual en metalico, determinada por el
Consejo de Administracién, con los limites remuneratorios establecidos por la Junta
General para la totalidad de los miembros de dicho 6rgano societario.

La retribucion por asistencia, preparacion, participacion y ejercicio de las funciones
deliberativas y de supervision del Consejo tendra naturaleza independiente de la
retribucién por funciones ejecutivas. En consecuencia, un consejero que ostente
simultaneamente la condicion de Consejero Delegado podra percibir ambas
remuneraciones de forma acumulada, siempre que los importes y condiciones aplicables
hayan sido aprobados conforme a la presente politica.

La remuneracion de los consejeros no ejecutivos podra incluir, ademas de la asignacion
fija anual:

a) dietas por asistencia a reuniones del Consejo y de las comisiones;
b) una remuneracion adicional por pertenencia a comisiones especializadas;

c) cobertura de seguro de responsabilidad civil de administradores y directivos;



d) reembolso de gastos razonables y debidamente justificados derivados del desempefio
del cargo.

La cuantia individual podra modularse en funcién de la responsabilidad asumida, la
dedicacion exigida, la pertenencia a comisiones, la presidencia o vicepresidencia de
organos colegiados y la carga efectiva de trabajo.

4. Retribucién de los Consejeros Delegados por funciones ejecutivas

Los dos Consejeros Delegados, ademas de la retribucion que les corresponda como
administradores, podran percibir una remuneracion especifica por el desempeino de sus
funciones ejecutivas. Esta remuneracion sera fijada de forma individual en sus
respectivos contratos, aprobados por el érgano competente, y debera ajustarse a esta
politica en todos sus elementos.

La remuneracion ejecutiva podra componerse de los siguientes conceptos:

a) retribucion fija anual;

b) retribucion variable anual;

c) retribucion variable plurianual o a largo plazo;

d) beneficios sociales y retribuciones en especie;

€) compensaciones por incorporacion o permanencia, en su caso;

f) indemnizacién por terminacion, dentro de los limites legales y contractuales aplicables.

La retribucion ejecutiva de cada Consejero Delegado tendra en cuenta su ambito de
responsabilidad, la dimensién del area bajo su supervisién, la complejidad del negocio, el
grado de exposicion al mercado, la experiencia, el desempeno individual y la practica
retributiva de comparables.

Todo ello teniendo en cuentas las disposiciones del articulo 249 de la Ley de Sociedades
de Capital.

5. Retribucion fija anual ejecutiva

Cada Consejero Delegado percibira una retribucion fija anual que constituira la base de
su compensacion por funciones ejecutivas.

La retribucion fija:

a) no dependera de resultados a corto plazo;



b) sera suficiente para retribuir adecuadamente las responsabilidades permanentes del
cargo;

C) podra revisarse peridodicamente por el Consejo de Administracion, previo informe del
organo interno competente en materia de nombramientos y retribuciones, si existiere;

d) podra ser diferenciada entre ambos Consejeros Delegados en funcion de sus
responsabilidades respectivas.

La actualizacion de la retribucion fija debera tener en cuenta, entre otros criterios, la
evolucion de la empresa, la inflacion, la situacion del mercado, la retribucién media de la
plantilla, la complejidad del puesto y la comparacion con sociedades similares.

6. Retribucion variable anual

La remuneracion variable anual de cada Consejero Delegado tendra por finalidad
premiar el cumplimiento de objetivos anuales exigentes y previamente fijados.

La retribucién variable anual:
a) estara vinculada a indicadores financieros y no financieros;
b) se basara en objetivos predeterminados al inicio del ejercicio;

c) no podra devengarse si no se alcanzan los umbrales minimos que establezca
anualmente el Consejo de Administracion;

d) podra pagarse en metalico, total o parcialmente, y, si asi se decide, en instrumentos
financieros diferidos o equivalentes admitidos por la normativa aplicable.

Los objetivos anuales podran incluir, entre otros:
a) crecimiento de ingresos;

b) EBITDA o resultado operativo;

C) generacion de caja;

d) reduccion de costes;

e) ejecucion del plan estratégico;

f) cumplimiento presupuestario;

g) objetivos de sostenibilidad, gobernanza, cumplimiento normativo, seguridad y calidad;



h) objetivos individuales vinculados a la direccién del negocio y a la gestidén del equipo.

El peso relativo de los criterios financieros debera ser predominante, sin perjuicio de la
incorporacion de indicadores ESG y de cumplimiento que reflejen la estrategia de la
Sociedad.

7. Retribucion variable plurianual

Ademas de la variable anual, la Sociedad podra establecer para uno o ambos
Consejeros Delegados una retribucion variable plurianual o a largo plazo, orientada a
reforzar la creacion de valor sostenible.

Esta remuneracion podra instrumentarse mediante:
a) planes de acciones o acciones de rendimiento;
b) bonus diferidos;

c) unidades de valor equivalentes;

d) cualquier otro instrumento de incentivo a largo plazo admitido por la normativa
aplicable.

Su devengo quedara condicionado al cumplimiento de objetivos medidos sobre un
horizonte de dos a cuatro ejercicios, tales como:

a) evolucion del valor de la empresa;

b) retorno para el accionista;

c) estabilidad financiera;

d) ejecucion de planes de expansion o consolidacion;
e) sostenibilidad del margen;

f) continuidad directiva;

La atribucion, consolidacién y, en su caso, entrega final de esta remuneracion podra
quedar sujeta a periodos de diferimiento, retencién o permanencia, a fin de asegurar una
adecuada alineacion con el interés social.

8. Beneficios y retribuciones en especie

Los Consejeros Delegados podran percibir, dentro de limites razonables y segun practica
de mercado, beneficios en especie consistentes en:



a) vehiculo de empresa o compensacion equivalente;
b) seguro médico;

c) seguro de accidentes y de vida;

d) cobertura de responsabilidad civil;

e) otros beneficios de caracter analogo, si resultan necesarios o convenientes para el
desempenio del cargo.

Estos beneficios deberan ser proporcionados, estar justificados por la naturaleza del
puesto y ser compatibles con la politica retributiva general de la Sociedad.

9. Clausulas de contratacion

Cada Consejero Delegado debera formalizar un contrato escrito con la Sociedad o con la
entidad del grupo que corresponda, en el que se documenten con claridad:

a) las funciones atribuidas;

b) la retribucién fija;

c) la estructura de variable anual y plurianual;

d) los beneficios en especie;

e) las condiciones de permanencia y cese;

f) las reglas de confidencialidad, no competencia y lealtad, cuando procedan;
g) los supuestos de suspension, extincion o modificacion.

Ningun concepto retributivo ejecutivo podra abonarse si no esta previsto expresamente
en el contrato y cubierto por la presente politica.

10. Compatibilidad entre cargos

La condicién de Consejero Delegado no absorbera ni excluira la remuneracion derivada
de la pertenencia al Consejo de Administracion.

En consecuencia, cada Consejero Delegado podra percibir:

a) la retribucion por su cargo de administrador, en la misma medida y bajo las mismas
condiciones que el resto de los consejeros, salvo prevision distinta aprobada conforme a
derecho; y



b) la retribucion ejecutiva por las funciones de direccion, gestion y representacion
delegada que le hayan sido atribuidas.

No obstante, el Consejo de Administracion podra modular los importes de la
remuneracion por condicion de consejero y por funciones ejecutivas para evitar
duplicidades injustificadas o desviaciones respecto de la politica general.

11. Limite maximo de remuneracion

La suma de todos los conceptos retributivos devengados por cada Consejero Delegado,
incluyendo retribucion fija, variable anual, variable plurianual, beneficios en especie e
indemnizaciones por cese, debera respetar en todo caso:

a) los limites legales aplicables;

b) los estatutos sociales;

c) la presente politica;

d) los acuerdos de la Junta General de Accionistas.
12. Criterios de determinacion individual

La fijacion individual de la remuneraciéon de cada consejero y de cada Consejero
Delegado correspondera al Consejo de Administracion, o al 6rgano en quien validamente
delegue esa funcion, con arreglo a la normativa aplicable y, en su caso, previo informe
del comité competente.

Para la fijacion individual se tendran en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:
a) funciones reales desempefiadas;

b) responsabilidad asumida;

C) nivel jerarquico;

d) experiencia y cualificacion;

e) dedicacion exigida;

f) complejidad del negocio;

g) retribucion de mercado en sociedades comparables;

h) desempefio individual y colectivo;



i) sostenibilidad financiera de la Sociedad;
j) cumplimiento de objetivos estratégicos.
13. Regla de gobierno y control

La politica sera revisada con la periodicidad que exija la normativa aplicable y, en todo
caso, cuando se produzcan cambios relevantes en la estructura del grupo, en el modelo
de negocio, en la composicion del Consejo o en el marco regulatorio.

Toda decision individual sobre remuneracion debera documentarse de manera suficiente,
gquedando constancia de los criterios utilizados y de la justificacion de los importes
acordados.

En particular, debera evitarse cualquier conflicto de interés en la deliberacion y votacion
sobre la remuneracion de cada Consejero Delegado, quien debera abstenerse de
intervenir cuando la decision le afecte personalmente, en la medida exigible por la
normativa de gobierno corporativo y por las buenas practicas.

14. Evaluacion del desempeiio

El Consejo de Administracion evaluara al menos una vez al afio el desempefo de cada
Consejero Delegado, atendiendo al grado de cumplimiento de objetivos, al liderazgo
ejercido, a la gestién del riesgo, al comportamiento ético y a la contribuciéon a la
ejecucion del plan estratégico.

La evaluacién podra incorporar indicadores financieros, operativos, de sostenibilidad, de
gobierno corporativo y de gestiéon humana.

Los resultados de la evaluacion serviran de base para la determinacion de la variable
anual, la continuidad de los planes plurianuales y, en su caso, la revision de la
remuneracion fija.

15. Clausulas de cese

En caso de cese de un Consejero Delegado, la sociedad podra reconocer, en su caso,
una indemnizacion, siempre que esté prevista contractual y estatutariamente y
respetando los limites legales aplicables.

La indemnizacion por terminacion debera atender a:
a) la causa del cese;

b) la duracién del vinculo;



c) la existencia o no de incumplimiento;
d) la parte de retribucién variable ya devengada;
e) la eventual renuncia a derechos postcontractuales.

No procedera indemnizacion cuando el cese obedezca a incumplimiento grave, dolo,
fraude, deslealtad o vulneracién sustancial de deberes fiduciarios, sin perjuicio de las
acciones legales que correspondan.

16. Clausulas de recuperaciéon

La Sociedad podra prever mecanismos de ajuste a la baja y recuperacion de cantidades
indebidamente satisfechas, cuando concurran circunstancias tales como:

a) error material en la informacién financiera o no financiera;

b) incumplimiento grave de objetivos;

c¢) conducta dolosa o gravemente negligente;

d) fraude o manipulacion de resultados;

e) cualquier supuesto que justifique la revision del incentivo abonado.

Estos mecanismos podran operar tanto sobre la retribucion variable anual como sobre la
plurianual, mediante compensacion, repeticion o cualquier otra via juridicamente
admisible.

El plazo para el ejercicio de la accion de recuperacion sera de tres afios y comenzara a
contar desde que el é6rgano de administracion y/o cualquier interesado tenga
conocimiento del mismo.

17. Excepcionalidad y modificacion

En circunstancias excepcionales, debidamente justificadas, el Consejo de Administracion
podra apartarse temporalmente de la politica, siempre que dicha decision sea necesaria
para preservar el interés social, la viabilidad de la empresa o la correcta transicién de la
gestion.

Toda excepcion debera:
a) ser motivada;

b) quedar documentada;



C) ser proporcional;

d) ser aprobada por el érgano competente;

e) no desnaturalizar la estructura esencial de la politica.
18. Vigencia

La presente politica entrara en vigor desde su aprobacion y permanecera vigente
durante el periodo para el que se apruebe, sin perjuicio de su revision anticipada si asi lo
exigiera la ley, la evoluciéon del negocio o las necesidades de gobierno corporativo.



