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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LA PROPUESTA DE
ACUERDOS RELATIVOS A LA APROBCION DEL REGLAMENTO DE
REMUNERACIONES, LA REMUNERACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS CONSEJEROS DELEGADOS Y FUNDADORES
DE LA COMPANIA, ASi COMO DE LOS PLANES DE INCENTIVOS

Junta General Ordinaria de Accionistas - 22 Junio de 2026
Publicadas de conformidad con los articulos 174, 197, 272 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital (RDL 1/2010)

OBJETO DEL INFORME

El presente informe se emite a los efectos de dar informar a los accionistas sobre los acuerdos
que se propone adoptar en la Junta sobre la:

a) La aprobacion del Reglamento de Remuneraciones.

b) La determinacion del importe maximo de la retribucién global anual de los miembros del
Consejo de Administracion.

¢) La aprobacién del Plan de Incentivos y/o de Stock Options o Acciones de Hoteles BESTPRICE
periodo 2026-2030 para los Consejeros Delegados y Fundadores de la Compaiia.

El Consejo de Administracion de HOTELES BESTPRICE, S.A., en gjercicio de las facultades que
le atribuyen la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y la normativa interna de la
Sociedad, formula el presente informe a fin de justificar las propuestas de acuerdo que se
someten a la consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en los puntos 4, 5y 6 del
orden del dia, relativos, respectivamente, a la aprobacion del Reglamento sobre politica de
retribuciones de la Compaifiia, la determinacion del importe maximo de la retribucion global anual
de los miembros del Consejo de Administracién en su condicion de tales y la aprobacion del
sistema de remuneracion de los Consejeros Delegados y del correspondiente plan de incentivos.

El presente informe se emite en atencién al deber de transparencia y de adecuada informacion a
los accionistas, con el propdsito de exponer de forma clara las razones de oportunidad,
conveniencia y adecuacion societaria que avalan la aprobacién de las referidas propuestas, las
cuales se consideran ajustadas al interés social, a la situacion actual de la Sociedad y a la
necesidad de consolidar un marco retributivo estable, proporcionado y alineado con la estrategia
de crecimiento y creacion de valor de la entidad.

ANTECEDENTES

La Sociedad ha venido desarrollando en los ultimos ejercicios una actividad empresarial
de evolucion positiva, con una mejora apreciable de sus resultados, un fortalecimiento
progresivo de su posicionamiento competitivo y una consolidacion de su estructura
operativa y de gestion. Esa evoluciéon favorable del negocio constituye el presupuesto
econdmico y societario que justifica la revision, ordenacion y refuerzo del esquema
retributivo de los administradores y, en particular, de los consejeros con funciones
ejecutivas.

La buena marcha de la empresa, lejos de ser un elemento accesorio, representa el fundamento
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objetivo que permite articular una politica retributiva mas sofisticada, siempre bajo criterios de
prudencia, proporcionalidad y vinculacion con el desempefo real. En sociedades en fase de
expansion y consolidacion, el sistema de remuneraciones no puede permanecer estatico ni
desvinculado de la realidad empresarial, sino que debe adaptarse a la exigencia de retener
talento, garantizar continuidad directiva y reforzar la alineacién entre la gestion y los intereses de
los accionistas.

El Consejo considera que la estructura actual de la Sociedad, asi como la intensidad y amplitud de
las funciones asumidas por los Consejeros Delegados, exige un marco retributivo especificamente
disefiado para reflejar el nivel de responsabilidad asumido en la direccion del negocio, la ejecucion
del plan estratégico y la supervisién de areas operativas esenciales para el crecimiento futuro de
la compania.

FUNDAMENTO SOCIETARIO

La propuesta relativa al Reglamento sobre politica de retribuciones encuentra su fundamento en la
necesidad de dotar a la Sociedad de un instrumento interno claro, completo y sistematico que
permita ordenar la politica retributiva aplicable a los administradores y, de manera singular, a los
consejeros ejecutivos. Dicho Reglamento constituye una pieza esencial de buen gobierno, al
establecer los criterios que deben presidir la determinacion, composicion, devengo y revision de
las retribuciones, favoreciendo la transparencia, la coherencia interna y la seguridad juridica.

Por su parte, la fijacion por la Junta General del importe maximo de la remuneracion anual del
conjunto de los administradores en su condicién de tales responde a una exigencia expresa del
articulo 217.3 de la Ley de Sociedades de Capital. La determinacion de ese limite permite al
Consejo operar dentro de un marco previamente autorizado por la Junta, sin perjuicio de la
posterior distribucion individual que corresponda en cada ejercicio conforme a los criterios legales,
estatutarios y reglamentarios aplicables.

Finalmente, la aprobacion del sistema de remuneracion de los Consejeros Delegados se conecta
con el régimen previsto para los administradores con funciones ejecutivas, cuya remuneracion
requiere una justificacion reforzada por la naturaleza especifica de sus cometidos, la intensidad de
su dedicacion y la necesidad de que su compensacion quede vinculada a parametros objetivos de
rendimiento, permanencia y creacion de valor para la Sociedad.

ACUERDO 4: EL REGLAMENTO DE RETRIBUCIONES

La aprobacion del Reglamento sobre politica de retribuciones se considera necesaria para
estructurar de forma ordenada el régimen econdmico aplicable a los administradores y, en
particular, a los consejeros con funciones ejecutivas. EI Consejo entiende que la Sociedad, por su
trayectoria reciente y por su proyeccién de crecimiento, debe disponer de un marco normativo
interno que permita canalizar adecuadamente la politica retributiva, evitando decisiones
fragmentarias o desligadas de una estrategia corporativa coherente.

El Reglamento aporta previsibilidad, transparencia y homogeneidad en la aplicacion de los
criterios retributivos, lo que redunda en beneficio de la propia Sociedad y de sus accionistas.
Ademas, permite incorporar parametros de vinculacién con objetivos de negocio, sostenibilidad
financiera, permanencia en el cargo y generacion de valor, de forma que la retribuciéon deje de ser
un elemento aislado para convertirse en un instrumento de direccion alineado con el interés social.
La aprobacion de este Reglamento resulta especialmente conveniente en un momento en que la
Sociedad ha acreditado una evolucién favorable de su actividad, puesto que dicha circunstancia
aconseja consolidar el modelo de gobierno corporativo mediante reglas mas precisas, mas
ordenadas y mas adecuadas a una organizacion que ha superado una fase meramente inicial y se
encuentra en una etapa de expansion y consolidacion.

ACUERDO 5: RETRIBUCION DEL CONSEJO Y DE LOS CONSEJEROS DELEGADOS
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1. Retribucién de los Consejeros en su condicion de tales

El Consejo estima que el importe maximo anual de la retribucién global de los miembros del
organo de administracién por su condicién de tales, fijado en la propuesta, es proporcionado y
compatible con la dimension de la Sociedad, con el alcance de las funciones de supervision y
orientacion estratégica que les corresponden y con los estandares de mercado aplicables a
sociedades de caracteristicas analogas.

La aprobacion de este limite permite dotar a la Sociedad de flexibilidad suficiente para ordenar la
retribucion del 6rgano de administracion sin exceder del marco aprobado por la Junta General. Su
determinacion no implica un incremento automatico, sino la fijaciéon de un techo maximo que
garantiza tanto la disciplina societaria como la adecuada cobertura de las necesidades del 6rgano
de administracién en un entorno empresarial dinamico.

2. Retribucién por funciones ejecutivas de los Consejeros Delegados

La justificacion mas relevante de la presente propuesta reside en la retribucion de los Consejeros
Delegados por sus funciones ejecutivas. EI Consejo considera que esta parte del régimen
retributivo merece una explicacién especifica y reforzada, por cuanto los Consejeros Delegados
no desempefian una funcion meramente deliberativa o de supervision, sino que asumen la gestion
directa, continuada y efectiva de areas esenciales para la marcha ordinaria y estratégica de la
Sociedad.

En sociedades con una estructura operativa eficiente y concentrada como la presente, las
funciones ejecutivas asumidas por los Consejeros Delegados abarcan, entre otras, la direccion de
la estrategia comercial, la expansion del negocio, la relacion con financiadores y terceros
estratégicos, la supervision financiera, el impulso de nuevas iniciativas empresariales, la
coordinacién con mercados y organismos relevantes, la comunicacién corporativa y la supervisiéon
de la operativa global del grupo. Esa acumulacion de responsabilidades evidencia que su
dedicacion es cualitativamente superior a la de un consejero no ejecutivo y exige una retribucion
especificamente adaptada a dicha realidad.

El Consejo considera que la buena marcha de la empresa tiene una incidencia directa en esta
propuesta. La mejora de resultados, el crecimiento del negocio y la consolidacion del modelo
operativo son, en buena medida, consecuencia de una gestién ejecutiva intensa, permanente y
altamente comprometida. Por ello, el sistema retributivo debe reflejar de forma adecuada no solo
la responsabilidad formal del cargo, sino también la contribucion efectiva al éxito empresarial y al
aumento del valor de la Sociedad.

La retribucion propuesta para los Consejeros Delegados se estructura en tres componentes: una
retribucion fija anual, un bonus variable vinculado a resultados y un incentivo en acciones. Esta
arquitectura responde a principios ampliamente admitidos en gobierno corporativo, al combinar
una parte estable que remunera la disponibilidad y la permanencia, una parte variable que premia
el cumplimiento de objetivos y una parte en instrumentos de capital que alinea a los gestores con
los accionistas a largo plazo.

La retribucion fija anual compensa la dedicaciéon ordinaria y continua inherente al ejercicio de
funciones ejecutivas de maxima responsabilidad. Dicha cuantia se justifica por la intensidad de la
implicacién exigida, por la amplitud material de sus funciones y por la necesidad de asegurar la
estabilidad del equipo directivo en una fase de consolidacién y crecimiento de la Sociedad.

El bonus variable anual vinculado a resultados introduce un elemento de remuneracion por
objetivos, directamente conectado con la facturacion neta, el desempefio operativo, la rentabilidad
y el cumplimiento de las metas estratégicas del plan de negocio. Con ello se refuerza la légica de
que la remuneracion de los Consejeros Delegados solo alcance su maxima expresion cuando la
evolucion de la Sociedad sea objetivamente favorable y cuando sus decisiones hayan contribuido
de forma medible a esa evolucion.
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El incentivo anual en acciones persigue una finalidad adicional de alineacion de intereses. La
atribucion de acciones, condicionada al cumplimiento de objetivos, favorece que los Consejeros
Delegados compartan con los accionistas el horizonte de creacion de valor, la disciplina de
mercado y la orientacion a largo plazo. De este modo, la remuneracion deja de ser
exclusivamente una contraprestacién por el cargo para convertirse en un mecanismo de
fidelizacion, retencion y compromiso con el proyecto societario.

Asimismo, la prevision de que los pagos puedan acomodarse a las necesidades de liquidez de la
Sociedad evidencia que la propuesta se encuentra presidida por criterios de prudencia financiera.
El Consejo no propone una retribucién desvinculada de la realidad econémica, sino un sistema
capaz de adaptarse a los flujos de caja y a las exigencias de sostenibilidad del plan de negocio, lo
que refuerza aun mas su adecuacion al interés social.

En definitiva, el Consejo entiende que la retribucién propuesta para los Consejeros Delegados es
la consecuencia natural de la buena marcha de la empresa, del valor generado por la gestion
ejecutiva y de la necesidad de preservar un liderazgo estable, comprometido y alineado con la
maximizacién del valor de la Sociedad. No se trata, por tanto, de una remuneracién discrecional o
desvinculada del rendimiento, sino de una estructura justificada por la realidad operativa de la
companfia y por la aportacién efectiva de sus maximos responsables ejecutivos.

ACUERDO 6: PLAN DE INCENTIVOS

La aprobacién del plan de incentivos para el periodo 2026-2030 responde a la necesidad de
proyectar en el tiempo la alineacion entre la retribucion de los Consejeros Delegados y la
evolucion futura de la Sociedad. El Consejo considera que, dada la trayectoria positiva de la
empresa y sus perspectivas de crecimiento, resulta adecuado disefiar un sistema plurianual que
premie el cumplimiento de hitos estratégicos objetivables y que refuerce la continuidad del equipo
directivo.

El plan propuesto vincula el devengo del incentivo a la consecucion conjunta de objetivos
concretos de expansiéon del portfolio, mejora del EBITDA y consolidacién de una capitalizacién
bursatil relevante. Esta estructura presenta una clara conexién con la creacion de valor para los
accionistas, puesto que premia no solo el crecimiento cuantitativo, sino también la mejora de la
rentabilidad y la valoracion de mercado de la Sociedad.

Desde el punto de vista societario, el plan de incentivos cumple una funcién de retencion y
motivacién de caracter estratégico. Los Consejeros Delegados, por su condiciéon de fundadores y
por el papel central que desempefian en la gestién diaria y en la direccion del negocio, constituyen
un activo esencial para la Sociedad. La prevision de un incentivo a medio plazo persigue evitar la
discontinuidad en la gestidon, reforzar el compromiso de permanencia y asegurar que el
crecimiento de la Sociedad se materialice sobre una base estable y continuada.

El Consejo considera, ademas, que la buena marcha actual de la empresa justifica que se articule
un plan de incentivos de naturaleza plurianual, en la medida en que la evolucién positiva pasada
debe ser consolidada y proyectada hacia el futuro mediante herramientas retributivas que
recompensen la consecucion de objetivos ambiciosos pero razonables. La finalidad del plan no es
premiar resultados ya obtenidos, sino incentivar una expansion sostenida y verificable en los
préximos ejercicios.

La prevision de asignacion de acciones, condicionada al cumplimiento de los hitos establecidos,
incorpora asimismo un mecanismo de alineacion con el interés de los accionistas, ya que hace
depender el beneficio de los Consejeros Delegados de la creacion efectiva de valor y del éxito del
plan de negocio. Se trata, por tanto, de un sistema coherente con los principios de buen gobierno
y con una vision de largo plazo de la estrategia corporativa.

CONCLUSION
A la vista de lo anterior, el Consejo de Administracion concluye que las propuestas sometidas a la
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Junta General en los puntos 4, 5 y 6 del orden del dia resultan justificadas, proporcionadas y
adecuadas al interés social. La aprobacién del Reglamento sobre politica de retribuciones, la
fijacion del importe maximo anual de la remuneracion del Consejo y la aprobacién del régimen
retributivo de los Consejeros Delegados obedecen a la necesidad de consolidar un marco de
gobierno corporativo sélido, de reconocer la intensidad real de las funciones ejecutivas y de
mantener una estructura de incentivos compatible con la buena marcha de la empresa y con la
creacién de valor para los accionistas.

En consecuencia, el Consejo recomienda a los accionistas la emision de un voto favorable a las
referidas propuestas, por considerarlas congruentes con la situacion actual de la Sociedad, con su
plan de negocio y con los intereses sociales en su conjunto.

INFORME ELABORADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE HOTELES
BESTPRICE S.A.

Fdo. Eulali Arcos Siglienza Fdo. Oscar Sanchez Rodriguez
Secretaria no Consejera del Consejo de Copresidente del Consejo de
Administracion Administracion
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